
 
 
 

 

 

 امارت اسلامی افغانستان 

 وزارت تحصیلات عالی

   د افغانستان اسلامی امارت

و وزارت ړو زده کړد لو  
 پوهنتون طبی چراغ 

 معاونیت علمی

 ارتقای کیفیت آمریت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مطابق به کتاب رهنمود مرور دوره برنامه های علمی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ۱۴۰۴ - تاریخ شروع نیمه دوم
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 ی برنامه علم یمرور دوره ا ۷بخش :

 ست؟ یچ یبرنامه علم یمرور دوره ا هدف

است. نظارت سالانه و    یعلم  ی و نشانگر بخش سوم رهنمود مرور برنامه ها  کندیم  تیرا تقو   یمل  یبخش پنجم چارچوب اعتبارده  یبرنامه علم  یدوره ا  مرور

 است. یبرنامه علم یف یبهبود دوامدار ک زیو ن پوهنتون  تیو مأمور  یاز هم راستا بودن برنامه علم نانیحصول اطم یدر کنار هم در پ یبرنامه علم یمرور دوره ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : جایگاه مرور دوره ای برنامه علمی در چرخه کیفیت7شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کارکرد های مرور دوره ای برنامه علمی به شرح زیر اند: 

 ؛ در هر پنج سال یعلم ی از برنامه ها ی کیهر  یلیتفص مرور  •

 قرار دارد؛  یلیتحص پوهنتون  ی ژ یاسترات یهمچنان در راستا یکه برنامه علم نیاز ا پوهنتون و  پوهنځی نانیاطم حصول  •

نظارت سالانه برنامه های علمی
مرور دوره ای برنامه های علمی

(هر پنج سال)

ایجاد برنامه 
 علمی

تی و اپلان گذاری عملی
 بهبود

مرور دوره ای 
تواند  برنامه می

گاهی به ادغام، 
تعلیق یا لغو برنامه 

 نیز بینجامد

ی و گذاری عملیاتپلان 
 بهبود
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 وجود دارد؛  گر یپنج سال د یبرا  یاستمرار برنامه علم یمحصلان برا ی بازار و تقاضا از یکه ن نیوزارت از ا و  پوهنتون اطمينان  حصول  •

 ؛انتظار هم نواست موردی آموزش   جیبا مشخصات برنامه و نتا یکه برنامه علم نیاز ا پوهنتون و  ځیپوهن نانیحصول اطم •

 ؛ برخوردار است اهدافش به  دنیرس یلازم برا یاز استندردها یکه برنامه علم نیاز ا پوهنتون و  ځیپوهن نانیاطم حصول  •

 ؛شده است قیتطب یقبل ینظارت سالانه و مرور دوره ا یاتیکه پلان عمل نیاز ا پوهنتون و  ځیپوهن نانیحصول اطم •

 ؛هاكيفيت تجربة محصلان از آموزش و امتحان مرور  •

 ؛محصلان یابیو کار  یبرنامه و بهبود تجربه آموزش  نقایص رفع  یلازم برا یهاتیفعال صیتشخ •

 ؛برنامه موجود است شبردیپ یبرا یکاف ی کیکه منابع فز  نیاز ا نانیحصول اطم  •

 . برنامه ی کادر علم یو امتحان گرفتن اعضا سیتدر  ی بهبود مهارت ها  •

 ی برنامه علم ینظارت سالانه و مرور دوره ا تفاوت

 یکادر علم یاعضا یبرا ی( فرصت سالانه ا٤اند. نظارت سالانه )بخش  گریکد یمکمل  یمتفاوت ول گریکد یاز  یعلم یبرنامه ها ینظارت سالانه و مرور دوره ا 

 یاجرا م  یلیتحص  پوهنتون از طرف   یئتی توسط ه  یبرنامه علم  یمرور دوره ا  مقابلآن را ارتقا دهند. در  ، تیفیبرنامه ک  یسازد تا با تمرکز رو   ی م  سری برنامه م

به  عیوس ینگاه ی. مرور دوره ارد یگیچند سال در نظر م یرا در ط یتر و به صورت مفصل تر انکشاف و اجراآت برنامه علم  عیدر سطح وس یشود. مرور دوره ا

 پ  یاست برا  یفرصتهر برنامه در آن دارد و    گاهیو جا  یلیتحص  پوهنتون كل  
ً
  ی ارتقا  ی برا  ،یاد یبن   راتییتغ  یبرا  یاساس   ی ها  شنهاد ی مرور برنامه ها و احتمالا

 . برنامه ها و تجربه محصلان تی فیک

ا  مرور  ضرورت تعل  یدوره 
ً
  ی ژ یاسترات  یکه برنامه در راستا  یکند. به طور مثال زمان   شنهاد ی پ  یرا در موارد خاص   یعلم  یلغو برنامه ها  ایادغام و    قیاحتمالا

هم تجربه   ایداشته باشد و    د وجو   یلیتحص  پوهنتون   ک یمشابه در    یبازار کار را برآورده نکند؛ با چند برنامه ها  ازیقرار نداشته باشد و با ن  یلیتحص  پوهنتون 

 محصلان را موجب شده باشد.  فیضع

 .دهدی برنامه را به صورت خلاصه نشان م  ینظارت سالانه و مرور دوره ا  یهاتفاوت ر یز  جدول 

 مرور دوره ای  نظارت سالانه  

 هر پنج سال سالانه دوره اجرا 

 هیئت انتخابی معاونیت علمی  پوهنځی ارتقای کیفیت آمر دیپارتمنت و کمیته  مسؤولیت اجرا 

 انکشاف استراتیژیک ارزیابی خودی و ارتقای متداوم تمرکز 

 گزارش داخلی و پلان عملیاتی  نتایج 
تحصیلی، پلان  پوهنتون ارتقای کیفیتگزارش به کمیته 

، ارسال دوره ای عملیاتی دیپارتمنت در پاسخ به مرور
 گزارش به وزارت تحصیلات عالی 

ا  رمرو    یهاو پلان  ینظارت سالانه قبل  ی هاکند گزارش  ی م  یمرورگر بررس   ئتیکه ه  ی لیاز مسا  ی و بخش   شود ینظارت سالانه بنا م  یبر مبنا  شهی هم  یدوره 

د   یاتیعمل ا  پارتمنتیاجرا شده توسط  ا  ئتیموضوع به ه  نیاست.  ا  یمرور دوره  د   ییها  تیکه فعال  دهد یرا م  نیبرنامه فرصت   ی ارتقا  یبرا  پارتمنتیرا که 

مسایلی را که نیازمند زمان بیشتر و حمایت    تا  دهد یرا م  نیفرصت ا  ئتیبه ه   یکنند. به علاوه، مرور دوره ای  برنامه و تجربه محصلان اجرا کرده بررس    تی فیک

 تحصیلی است تشخیص داده در نظر بگیرند.  پوهنتون سطح 

 

 

 :گردند یم لیتشک ر یز  ی از اعضا ئتیه نیا یعلم ی برنامه ها مرور  ئتیه

o ؛است یآن تحت مرور دوره ا یکه برنامه علم ځیپوهن سی رئ 

o  ؛داشت خواهد  را به عهده ئتیه استیر  یکه در صورت نبود معاون علم پوهنتون  ارتقای کیفیتعضو كميتة 

o ؛یل یتحص پوهنتون  گرید  یها پوهنځی یسه عضو بلند رتبه از کادر علم 

o  ؛پوهنتوننصاب  تهیکم ندهینما 

o قرار دارد.  یکه تحت مرور دوره ا یاز محصلان با تجربه برنامه علم یکی 

د  نخواه  ریتدو  زیرا ن یجلسات مربوطه با محصلان یمرور برنامه علم ئتیه  ازیخواهد شد و در صورت ن ینظر خواه یاز فارغان برنامه علم :فارغان •

 ؛ کرد 

 ن یا  یهماهنگ  یچگونگ  ییفارغان رشته به هدف شناسا  ی اصل  یبا استخدام کننده ها  یمرور برنامه علم  ئتی/ استخدام کنندگان ه  انیکارفرما •

 ملاقات خواهد نمود.  محصلان تیموجود جهت بهبود وضع یها فرصت ییفارغان با بازار کار و شناسا
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و    بیآنها را به هدف تعق  یاتیعمل  یرا مرور نموده پلان ها  یعلم  یبرنامه ها  یمرور دوره ا   یها  همه گزارش  ارتقای کیفیت: آمر  ارتقای کیفیتآمر   •

 .  د ی نما ینظارت ثبت م

 لات یو به وزارت تحص کند یم هیرا ته طهمربو  یاتینموده پلان عمل د ییرا تأ یعلم  یبرنامه ها یمرور دوره ا یها گزارش کیفیت :كيفيت ارتقای کمیته •

 . د ی نما یم ارسال یو اعتبارده ارتقای کیفیت استیر  یعال

 ی برنامه علم یبه مراحل مرور دوره ا ینگاه

کادر  یاعضا اتیمحصلان و نظر  شرفتی شواهد مربوط به جذب و پ یفورم و جمع آور  لیتکم ازمند یهمانند نظارت سالانه برنامه ن یبرنامه علم یدوره ا مرور

و شواهد  اسناد بحث درباره  یمرور برا یدر روزها تیدر نها ئتیاسناد و شواهد است. ه  مرور یبرا یتئیه نییتع ازمند ین  یو محصلان است. مرور دوره ا یعلم

 .ند یآ یکارمندان و محصلان گرد هم م یکادر علم یملاقات ها با اعضا ی و راه انداز 

حاصل شود که    نانیتا اطم   ردیگ  ی بعد مورد نظارت قرار م  یهانظارت سالانه در سال  لهیاست که به وس  یاتیبرنامه گزارش و پلان عمل  ینتيجه مرور دوره ا 

 مورد توجه قرار گرفته اند.  یشده در مرور دوره ا ییشناسا یو حوزه ها لیمسا

 ی برنامه علم یمرور دوره ا یاجرا ی بند زمان

 ؛ کند یم نییرا تع یئتیدهد و ه یاطلاع م پارتمنتیمرور مشخص کرده، با آمر د یرا برا  یبرنامه ا یمعاون علم .1

 ؛ دینما  لیرا تکم یتا فورم مرور دوره ا شودیفرصت داده م پارتمنتیآمر د یدو ماه برا .2

 ؛خود در آن اتیگزارش و وارد کردن ملاحظات و نظر  مرور مرورگر جهت  ئتیه یماه زمان برا کی .3

 ؛ هفته ۳مختلف در مدت  یها نشست ی برگزار  یچهار روز برا .4

 ؛یلیتحص پوهنتون   ارتقای کیفیت تهیآن به کم  لیو تحو  یدوره ا مرور   ییگزارش نها هیمرورگر جهت ته ئتیه یماه زمان برا کی .5

 . یاتیپلان عمل سینو  ش یپ لیو تحو  هیجهت ته پارتمنتید یآمر و اعضا یماه زمان برا دو  .6

 و چگونه؟  ی چه زمان ،یکس  چه

  ادینو است و تعداد ز   دهیپد   کی  یعلم  یبرنامه ها  یکه مرور دوره ا  یی. از جارند یقرار گ  یبار مورد مرور دوره ا   کیدر هر پنج سال    د یبا  ی علم  یبرنامه ها  همه

از عمرشان گذشته باشد.    لسا  ۵از    ش ی که ب  ندیتمرکز نما  یی برنامه ها  یدر قدم اول رو   یعال  لاتیتحص  پوهنتون هامرور وجود دارد، بهتر است    یبرنامه برا

درصد از    ۲۰حدود    یعال   لاتیتحص  پوهنتون هابرسد. بهتر است    دتری جد   یتر شروع کرده تا به برنامه ها  یمیقد   یتواند از برنامه ها  یم  یلیتحص  پوهنتون 

 ی مرور دوره ا  قیتطب  و  ی ز یبرنامه ر   زبر نظارت ا  ینقش مهم  یلیتحص  پوهنتون   ارتقای کیفیتخود را در هر سال مورد مرور قرار دهند. آمر    یعلم  یبرنامه ها

 دارد. 

  یو زمان وارد مرور دوره ا  نوبتبرنامه را بدون در نظر داشت.    تواند یم  یوجود داشته باشد معاون علم  ی خاص و اضطرار   ینگران  یدر مورد برنامه علم  اگر

 شتری ب یمشکلات برنامه علم و لیگردد؛ چون آنها با مسا شنهاد ی پ زین ځیپوهن سی رئ ای پارتمنتیاز طرف مسؤول برنامه آمر د  تواند یبرنامه م یکند. مرور دوره ا

 هستند. آشنا

 جه یکه قبل از آن و در نت  نیمگر ا شود ی م یبرنامه در هر سال وارد نظارت سالانه  پس از گذشت پنج سال برنامه وارد مرور دوره ا یعلم د یبا شروع برنامه جد 

 شود.  یگردد، نظارت سالانه برنامه اجرا نم یم واقع که برنامه مورد مرور  یمورد مرور واقع گردد. در سال د یشد  یهاینگران

 سطح برنامه  در 

  توانندیم  ر یگردد. افراد ز   لیتحو   ئتیشده به ه  هیخود را مطمئن سازد که فورم مرور با شواهد و اسناد مربوط ته  دی با  ،که مورد مرور واقع شده  یپارتمنتید   آمر

 .رند یسهم بگ یگزارش مرور دوره ا هیدر ته

 آمران یا اعضای دیپارتمنت هایی که در پیشبرد برنامه سهیم اند؛  •

 برنامه مشارکت دارند؛  شبردیکه در پ  یکادر علم یاعضا •

 ؛ گرید یو حرفه ا ی کیتخن ،ی ادار  کارمندان •

 ؛ ات یها و نظر  دگاهی د یبه هدف جمع آور  محصلان •

 معلومات مربوط از نزد آنها. هیته یبرا یلیتحص پوهنتون از سطح  ی ادار  گر ید یبخشها •

در مدت دو ماه از اعلان شروع    دیکار با  نیرا به عهده دارد. ا  ئتیآن به ه  ل یو تحو   ی گزارش مرور دوره ا  هیته  ی افراد برا  ن یا  ن یب  یهماهنگ  فهیوظ  پارتمنتید   آمر

 . رد یبرنامه صورت گ یمرور دوره ا

 هیئت مرور دوره ای برنامه 

 :صورت زیر است گردد. ترکیب این هیئت بهتحصیلی با معاون علمی تعیین می پوهنتون هیئت مرور دوره ای برنامه علمی توسط رئیس 
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مورد مرور را به    پوهنځیمعاون علمی به عنوان رئیس هیئت در صورت مقدور نبودن معاون علمی یکی از اعضای بلندرتبه کادر علمی بیرون از   •

 کند؛عنوان رئیس هیئت انتخاب می

 پوهنتون كيفيت  ارتقای عضو كميته  •

 :پوهنتون عضو كميته نصاب   •

 :تحت مروز که ویژگی های زیر را داشته باشند پوهنځیسه عضو بلند رتبه کادر علمی که خارج از دیپارتمنت  •

o  از رشته های مختلف باشند 

o  رتبه بالا و سابقه دار(تجربه در آموزش و تدریس داشته باشند 
ً
 )نه ضرورتا

o دارای تجربه و توانایی راه اندازی مصاحبه باشند. 

o  در صورت امکان در راه اندازی نظارت سالانه و مرور دوره ای تجربه داشته باشند. 

 یک تن از محصلان از برنامه تحت مرور  •

ها هیئت به یک منش ی نیازمند خواهد بود که می تواند یکی از کارمندان اداری   ها و یادداشت فیصله ها و ملاقات  جهت اجرای هماهنگی ها نشست .1

باشد ولی عضو هیئت به حساب نمی آید. برای دیدن آمادگی ها و ظرفیت سازی هیئت مرور دوره ای برنامه بخش   ارتقای کیفیتمعاونیت علمی یا  

 . سوم این رهنمود را نگاه کنید 


